
 

 

 
 



 

 

                                      1  Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа «Свердловский центр образования» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017- 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

12. Устав МОУ «СОШ «Свердловский ЦО» 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга 

соответствия аккредитационным показателям. 

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса 

в соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной 

работы и введение должности советника по воспитанию. 



 

 

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной  

деятельности. 

Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования. 

Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных  

ценностей. 

Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том 

числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся. 

Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании 

условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем профессиональной 

жизни с использованием системы профессиональных проб, 



 

 

сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с 

семьей, с участием работодателей и заинтересованной 

общественности. 

Создание условий и ситуаций успеха созидательной  

деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию 

творческого потенциала обучающихся. 

Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала 

каждого члена команды. 

Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного образовательного 

пространства. 

Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъектной 

позиции обучающихся. 

Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 

заключение договоров с профессиональными учебными 

заведениями и предприятиями. 

Сведения о разработчиках 
Управление реализацией Программы осуществляется 

администрацией школы. 

Период реализации 2024-2026 г.г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, этап реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь – август 2024 года) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки 

изменениям в образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация 

(сентябрь 2024 года – май 

2026 года) 

Практическая деятельность. 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

III этап – обобщающий (2026 

год) 

Обобщающий. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 



 

 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства регионального, окружного бюджетов и привлеченных 

внебюджетных источников. 

Контроль реализации 

 

Контроль за выполнением Программы развития осуществляется 

Комитетом по образованию администрации Всеволожского 

муниципального района Ленинградской области 

Постоянный контроль выполнения административной команды с 

ежегодным обсуждением результатов на итоговом  

педагогическом совете. 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга 

по реализации Программы развития, анализ и рефлексию 

образовательной деятельности. По итогам мониторинга 

принимаются управленческие решения по конкретизации, 

развития на соответствие Минпросвещения России» 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе, на сайте школы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа «Свердловский центр образования» 

краткое наименование: МОУ «СОШ «Свердловский ЦО»  

2. 01.09.1969 год. 

3. ИНН 4703012649. 

4. Информацию об учредителе: ОО Комитет по образованию 

Администрации МО «Всеволожский муниципальный район» 

Ленинградской области. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии № 

Л035-01268-47/00220040 30 ноября 2016г.. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). 

 7. Контакты: телефон  – 8 81370-77-580, адрес электронной почты 

svrdl1@vseobr.ru, адрес официального сайта svrdl1.vseobr.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Всего обучающихся: 1380 

На уровне начального образования 661 

На уровне среднего общего образования 646 

На уровне полного общего образования 74 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Указать структуру ОО, структуру управления ОО, сведения о 

реализуемых образовательных программах, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование, используемые 

образовательные технологии, материально-технические условия, 

основные компоненты информационно-образовательной среды 

В основу положена четырехуровневая структура управления. 

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это 

уровень стратегического управления). Директор определяет совместно 

с педагогическим советом, общим собранием трудового коллектива и 

Советом образовательной организации стратегию развития 

учреждения, представляет её интересы в государственных и 

общественных инстанциях. Директор несет персональную 

юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности 

учреждения, создает благоприятные условия для развития учреждения. 

 На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень 

стратегического управления) функционируют традиционные субъекты 

управления: Совет образовательной организации, педагогический 

совет, Общее собрание трудового коллектива. 

Третий уровень структуры управления структуры управления – 

уровень учителей, воспитателей, других педагогических работников 

 (по содержанию – это уровень оперативного управления) и 

обслуживающего персонала. Методические объединения – объединяют 

педагогов одной образовательной области. 

Четвертый уровень организационной структуры – уровень учащихся. 

По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за 

особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать 



 

 

уровнем «самоуправления».  

Реализуемые образовательные программы: 

–основная образовательная программа дошкольного образования; 

–основная образовательная программа начального общего образования 

(1 – 4 классы); 

-основная образовательная программа основного общего образования 

(5-9 классы); 

- основная образовательная программа среднего общего образования 

-дополнительное образование детей и взрослых.  

Преподавание учебных дисциплин ведётся на очной основе и на 

русском языке. 

В условиях реализации требований ФГОС наиболее актуальными 

становятся технологии: информационно – коммуникационная 

технология, проектная технология, развивающего обучения, кейс – 

технология, уровневой дифференциации. 

Сведения о режиме 

деятельности 

В школе организовано  нелинейное расписание при 5-дневной рабочей 

неделе  с понедельника по пятницу для 1-11 классов; суббота, 

воскресенье – выходной.  

1 класс – 33 учебные недели; 

2-11 классы – 34 учебные недели. 

Начало занятий — в 9.00. учебные периоды для 1-1 классов — 

четверти, с сохранением традиционных каникул. 

Сведения о работниках 

ОО 

На 01.09.2023г. коллектив МОУ «СОШ «Свердловский ЦО» 

составляет 156 человек, из них педагогов 97 человек. 

Педагоги школьного отделения 62 человека. 

2 педагога-психолога, 2 педагога-логопеда, 1 учитель-

дефектолог, 1 социальный педагог, 1 педагог-библиотекарь. 

Педагогический коллектив МОУ «СОШ «Свердловский ЦО» имеет 

следующие стажевые характеристики: 

0 – 3 лет – 13 педагогов, что составляет 20%. В этом учебном году 

коллектив пополнился 6 молодыми специалистами. 

3 – 10 лет – 5 педагогов, что составляет 9%. 

10 – 20 лет 18 педагогов, что составляет 30%. 

Свыше 20 лет – 26 педагогов, что составляет 30%. 

  Школа имеет 26 педагогов с большим педагогическим стажем, 

это опытные педагоги, наставники. В коллективе достаточно педагогов в 

активном возрасте, стаж работы, которых свыше 10 лет – 30%.  

  Администрация ежегодно привлекает молодых специалистов, в 

настоящее время это 13 педагогов – 20%. Более 50% - это молодые 

педагоги и педагоги активного возраста. 

  По квалификационным категория: 

Высшая категория – 13 педагогов – 19% 

Первая категория – 16 педагогов – 25% 

Соответствие – 28 педагогов – 45% 

Соответствие занимаемой должности руководители – 7 человек 11% 

44% - педагогического коллектива имеют квалификационную 

категорию. В 2023/2024 учебном году 13 человек планируют повысить 

свою категорию. 

Краткая 

характеристика 

ГБПОУ ЛО Беседский сельскохозяйственный техникум 

Кванториум г. Всеволожск 



 

 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Обучающиеся регулярно участвуют и становятся призерами 

муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады 

школьников. Кадетские классы занимают призовые места в конкурсах 

и соревнованиях, как муниципального, так и Всероссийского уровней.  
 

 

 



 

 

 

 

 Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  

или 

нескольких 

различных 

индивидуальн

ых учебных 

планов 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образователь

ный процесс 
Отсутствие 

квалифицирован

ных педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ 

учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

Организация 

сетевого партнерства 

с вузами по 

реализации 

образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, 

проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
Использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательной 

деятельности, 

привлечение 

специалистов/педагог

ических работников 
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из других 

образовательных 

организаций для 

организации 

профильного 

обучения, обучения 

по индивидуальным 

учебным планам. 
Использование 

модульного принципа 

осовения 

образовательных 

программ (одна 

программа 

реализуется 

несколькими 

педагогами, 

обладающими 

большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 
Мотивация педагогов 

к повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 
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конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов 

и обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи педагогам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
● Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированно

й помощи 

педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
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● Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

● Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов 

ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
● Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей 

развития. 
● Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 



13 
 

 

по принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет 

оборудования 

для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

● Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 

вузами, 

технопарками, и т. д. 

по использованию 

материально-

технической базы. 
● Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором дети 

изучают углубленные 

курсы, а предметы на 

базовом уровне 

проходят в школах «у 

дома». 
● Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в 

том числе 

внебюджетных 
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источников 

финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 

формированием 

и 

функционирован

ием системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализаци

и обучения. 

● Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, 

ИОМ педагогических 

работников). 
● Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 

информационных и 

др.) для реализации 

профильного 

обучения в 

образовательной 

организации. 
● Обеспечение 

административного 

контроля организации 
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профильного 

обучения. 
● Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
● Проведение 

диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном 

обучении. 
● Организация 

обучения педагогов 

по составлению 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
● Организация 

обучения педагогов 

на курсах повышения 

квалификации по 
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преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 
● Использование 

автоматизированных 

систем по 

организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 

персональной 

нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

● Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и 

родителями 

(законными 

представителями) о 

важности 

профильного 

обучения 

обучающихся в 

профессиональном 
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самоопределении. 
● Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего 

и среднего 

профессионального 

образования), 

использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

● Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на 

профильное обучение. 
Не 

обеспечивается 

реализация 

требований 

ФГОС общего 

образования к 

● Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся 
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организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.   

проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие 

способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения 

получения 

образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в 

областях, 

определенных 

Стратегией научно-

технологического 

развития. 
● Включение в 

основную 

образовательную 

программу учебных 

планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 
● Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность 
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формирования 

индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые 

на уровне среднего 

общего образования 

(на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные 

учебные предметы, 

курсы по выбору 

обучающихся. 
● Обеспечение 

требования ФГОС 

СОО к реализации 

учебных планов 

одного или 

нескольких профилей 

обучения 

(естественно-

научный, 

гуманитарный, 

социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 
● Обеспечение 

формирования 
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индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и 

формы образования), 

реализация ИУП. 
● Обеспечение 

возможности 

индивидуального 

развития 

обучающихся 

посредством 

реализации 

индивидуальных 

учебных планов с 

учетом получения 

предпрофессиональн

ых знаний и 

представлений, 

направленных на 

осуществление 

осознанного выбора 

образовательной 

программы 

следующего уровня 

образования и (или) 

направленности. 
● Обеспечение 
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кадровых,  

материально-

технических и 

финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
● Обеспечение 

изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся, 

которые могут 

служить основанием 

для разработки ИУП. 
● Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 

программ, 

соответствующих 

образовательным 

потребностям и 

интересам 

обучающихся. 
6 Углубленное Не 0 Магистрально Образователь Недостаточная ● Организация 



22 
 

 

изучение 

отдельных 

предметов 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

е направление 

«Знание» 
ный процесс работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов 

обучающихся. 
● Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
● Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями 

(законными 

представителями) о 

важности 

углубленного 

изучения предметов 

для развития 



23 
 

 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
● Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки 

к продолжению 

обучения 

образовательных 

организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

● Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в 
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том числе 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

● Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, 

мониторинг. 
● Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором дети 

изучают углубленные 

курсы, а предметы на 

базовом уровне 

проходят в школах «у 

дома». 
Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 

представителей). 

● Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и 
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талантов 

обучающихся. 
● Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
● Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов 

ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
● Индивидуальная 

работа с родителями 

детей по принятию 

идей персонализации 

в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

● Автоматизизация 

системы 

формирования и 

обработки 
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образовательных 

запросов. 
Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

● Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований 

ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

● Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
● Осуществление 

анализа содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
● Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 
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способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессионально

й предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

● Организация 

адресной 

методической 

помощи педагогам в 

организации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
● Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированно

й помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
● Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 
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вопросам методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном уровне. 
● Повышение 

мотивации учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

● Использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
● Привлечение 

специалистов/педагог

ических работников 

из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
● Развитие партнерства 
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с вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором 

обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
12 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Несформированн

ая система 

подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

● Обеспечение 

контроля качества  

используемых при 

проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, 

включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, 

проферяющих знания 

и умения, 
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предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 

результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов 

содержания для 

проведения основного 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
● Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ 

по предмету,  

проведение тренинга 

по заполнению 

бланков ОГЭ. 
● Организация 

проведения в течение 

учебногогода 

тренировочных и 

диагностических 

работ в формате ОГЭ, 

анализ динамики 

результатов. 
● Прогнозирование 
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результатов ОГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических 

работ в формате ОГЭ. 
● Организация 

проведения 

групповых 

консультаций по 

разбору 

формулировок 

заданий ОГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
● Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
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● Организация 

контроля подготовки 

к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 

индивидуального 

плана подготовки к 

ОГЭ по предмету. 
● Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части 

обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

● Обеспечение  

разработки, анализа и 

реализации 

образовательных 

программ для 

достижения 

запланированных 

результатов. 
● Обеспечение 

своевременного 

контроля качества 

реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих 
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решений по 

коррекции и 

улучшению 

организации 

образовательной 

деятельности. 
● Формирование 

системы выявления, 

поддержки и развития 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
● Осуществление 

анализа деятельности 

и результатов 

реализации 

образовательных 

программ и  

коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
● Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 
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деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением 

участников 

образовательных 

отношений. 
● Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в 

организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и 

реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

● Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи педагогам в 

вопросах  
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обеспечении 

эффективной 

подготовки к 

ОГЭ. 

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
● Внедрение 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированно

й помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
● Организация 

обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-

методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 



36 
 

 

подготовке экспертов 

для работы в 

региональной 

предметной комиссии 

при проведении 

государственной 

итоговой аттестации 

по образовательным 

программам 

основного общего 

образования. 
● Обеспечение 

освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
● Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная ● Обеспечение качества 
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работа по 

мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного 

общего 

образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 

образовании. 

образовательной 

деятельности на 

учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной 

деятельности. 
● Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
● Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 
● Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и их 

родителями по 
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актуальности 

успешного 

завершения основного 

общего образования и 

получения аттестата 

об основном общем 

образовании. 
Не 

обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

● Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
● Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключ

ительном  этапе 

ВСОШ. 
● Организация  

развития предметно-

методических 

компетенций 
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учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
● Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения 

олимпиады. 
● Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
46 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание 

смены целевых 

ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

● Организация  детско-

взрослой событийной 

общности. 

Привлечение к 

деятельности  Совета 

родителей, Совета 

обучающихся. 
Низкий уровень ● Направление запроса 



40 
 

 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административно

й команды. 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых 

функций по 

созданию 

единого 

образовательного 

пространства в 

части 

организации и 

функционирован

ия школьного 

музея. 

● Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

● Обеспечение 

привлечения 

специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) и 
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их обучение по 

программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

музея и музейной 

педагогики. 
Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

● Внесение изменений в 

основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную 

деятельность как 

форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной 

деятельности. 
Отсутствие 

школьного музея 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ. 

● Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование 
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мероприятий. 
● Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и искусств 

по привлечению 

специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной 

форме) для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный музей». 
● Обучение (в том 

числе на базе 

организаций культуры 

и искусств) 

педагогических 

работников 

разработке и 

реализации 

программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 
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● Создание 

материально-

технических условий 

для реализации 

программы 

школьного музея. 
● Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного музея; 

привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный музей». 
● Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный музей», 

организации 

деятельности музея. 
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Действующий 

Школьный музей 

не 

сертифицирован. 

● Организация 

деятельности по 

сертификации 

школьного музея. 
● Обеспечение 

регистрации, учета 

Школьного музея 

путем его включения 

в электронный 

«Реестр школьных 

музеев» на единой 

информационной 

платформе детского 

отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО 

«Федеральный центр 

детско-юношеского 

туризма и 

краеведения». 
Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающег

о осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

● Создание 

структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 
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учебно-

воспитательные 

функции 

музейными 

средствами.  

учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами. 
● Определение цели 

создания и профиля 

Школьного музея. 
● Обеспечение 

осуществления 

деятельности 

школьного музея в 

сотрудничестве с 

государственными 

музеями, 

учреждениями науки 

и культуры, а также 

при взаимодействии с 

другими школьными 

музеями. 
Отсутствие 

помещения для 

функционирован

ия Школьного 

музея. 

● Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 
● Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 
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приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение 

высокотехнологичног

о оборудования. 
48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Отсутствие 0 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений.  

● Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых 

● Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства, 
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функций по 

созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

включая 

создание и 

функционирован

ия школьного 

медиа центра. 

включая создание и 

функционирование 

школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежден

ческая 

закрытость 

школьных 

объединений.  

● Разработка 

программы 

взаимодействия с 

муниципальными 

средствами массовой 

информации. 
Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

● Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 

планирование 

мероприятий. 
● Проведение 

мониторинговых 
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исследований 

возможностей, 

создание ресурсных 

условий для 

организации и 

функционирования 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
● Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
● Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный 
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медиацентр». 
● Создание 

материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации 

программы, 

организации 

деятельности 

школьного 

медиацентра. 
● Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный 

медиацентр», участию 

в организации и 

функционирования 

школьного 

телевидения, газеты, 

журнала и др. 
66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлен

ие, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность 

военно-

патриотического 

клуба. 

● Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического 

клуба ( Устав, 
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Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.) . 
● Разработка плана 

создания школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 
● Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического 

клуба. Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 
● Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 
● Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 
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Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

● Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического 

клуба. 
● Заключение договора 

о сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет 

работать военно-

патриотический клуб 

(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог 

в рамках реализации 
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программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

● Оптимизация 

расходов, создание 

условий для 

организации в школе 

военно-

патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичног

о оборудования для 

организации работы 

военного-

патриотического 

клуба. 
● Заключение договора 

о сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет 



53 
 

 

работать военно-

патриотический клуб 

(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог 

в рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административно

го контроля 

деятельности 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями. 

● Внесение в план 

административного 

контроля 

мероприятия по 

контролю 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 
Недостаток 

профессиональн

ых компетенций 

заместителя 

● Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 
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директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

части деятельности 

школьных 

патриотических 

клубов. 

70 Наличие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательск

ие и др.) 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительно

й 

предпрофильной 

и 

предпрофессиона

льной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительног

о 

самоопределения 

обучающихся.  

● Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном 

обучении. 
● Проведение 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионально

й работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 
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самоопределения 

обучающихся. 
● Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
● Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
● Создание системы 

информационного, 

научно-

методического 

сопровождения 

работы по 

предпрофильной 

подготовке и 
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предпрофессионально

му самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиона

льных классов, 

удовлетворяющи

х интересы и 

потребности 

обучающихся. 

● Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, в полной 

мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и 

запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
● Организация 

открытия профильных 

предпрофессиональн

ых классов при 

поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/реги

она  их 

непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
● Актуализация 

требований 
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локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения). 
● Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональных 

стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
● Обеспечение 

самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 

информационных и 

др.) для реализации 

профильного 
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обучения в 

образовательной 

организации. 
● Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
● Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного 

обучения. 
● Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствия 
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требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональн

ых компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализаци

и обучения. 

● Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

управлении 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

● Обеспечение 

обучения педагогов 

по составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
● Обеспечение 

обучения педагогов 

на курсах повышения 

квалификации по 
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преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 
● Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 

олимпиадах. 
77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

● Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 

одновременно с 

общим образованием. 
● Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 
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дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
● В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

● Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих 

компетенций по 
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организации 

профессионально

го обучения 

обучающихся в 

общеобразовател

ьной 

организации. 

выполнению 

трудовой функции 

управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие 

программ 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

● Обеспечение условий  

для получения 

лицензии на 

образовательную 

деятельность по 

основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
● Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых 

потребностей 

современного рынка 

труда. 
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● Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
● Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
● Организация 

разработки/корректир

овки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих с целью 

дальнейшей 

реализации их в 

школе. 
● Обеспечение подбора 

и подготовки 

педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 
● Организация 

административного 

контроля за 

реализацией 
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программ. 
● Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 
80 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровожден

ие выбора 

профессии 

Не 

обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

● Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического 

советов; наличие в 
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ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
● Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: 

материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение 

высокотехнологичног

о оборудования; 

кадровое обеспечение 

(организация 
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обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение 

к спонсорам) для 

организации поездок 

из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
● Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не 

обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

● Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 
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общеобразовател

ьных 

организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессионально

му мастерству. 

образовательными 

организациями 

среднего 

профессионального 

образования. 
● Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 
● Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 
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обучающихся 

общеобразовательных 

организаций 

субъектов Российской 

Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла 

открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» 

национального 

проекта 

«Образование». 
86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессионал

ьных 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогическ

их кадров. 

Система 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 

● Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 
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самодиагностикой) компетенций наставничеств

а 
региональной, 

самодиагностико

й). 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального 

плана в соответствии 

с распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 

№ Р-201. 
● Разработка системы 

административных 

мер по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие 

действия по их 

ликвидации, 

предупреждению. 



70 
 

 

● Повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
● Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
● Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 
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потребностей 

педагогов. 
● Разработка 

программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения 

педагогических 

работников. 
● Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
● Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 
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дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на 

основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
● Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития 

обучающихся). 
● Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие 
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в открытом 

мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогическ

их кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

● Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
● Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 
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педагогических 

работников. 
● Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 
● Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
● Обеспечение  анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 
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работников. 
● Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
● Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки 

и реализации ИОМа. 
● Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 
● Проведение анализа 

результатов 

диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 
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(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
● Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней 

мотивации педагога 

при разработке и 

реализации ИОМ. 
● Организация 
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мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
● Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
● Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 
● Разработка способов 

стимулирования и 
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поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
89 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

Менее 50% 

педагогическ

их 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

● Проведение 

мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
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образования (за три 

последних года) 
образования (за 

три последних 

года). 

образования за три 

последних года. 
● Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институт

ов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

необходимости 
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обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 
● Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
● Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
● Разработка плана 
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мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов 

по инструментам 

ЦОС. 
● Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
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квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Включение в 

индивидуальные 

образовательные 
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маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
● Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

Менее 50% 

педагогическ

их 

работников   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

● Проведение 

мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 
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года) воспитания (за 

три последних 

года). 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
● Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов развития 

образования/институт

ов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 
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администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

значении воспитания. 
● Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
● Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
● Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов 

в сфере воспитания. 
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● Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
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педагогического 

образования. 
● Организация 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 
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Федеральном реестре. 
● Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
93 Обеспечение 

условий для 

обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.  

● Обепечение 

реализации ООП в 

сетевой форме. 
● Разработка положения 

о кадровом резерве. 

Не созданы 

условия для 

обучения 

учителей по 

дополнительным 

● Проведение 

мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
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химия, биология) 

(за три последних 

года) 

профессиональн

ым программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три 

последних года) 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 
● Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 

образования/институт

ов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре. 
● Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 
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информационно-

разъяснительной 

работы с учителями 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии) . 
● Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии. 
● Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профил

ьного обучения. 
● Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
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потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профил

ьного обучения. 
● Формирование 

перспективного плана 

повышения 

квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профил

ьного обучения, по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
● Организация 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
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биологии по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
● Организация 

административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
● Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты учителей  

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 
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реализацию  

углубленного/профил

ьного обучения, плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
● Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации и  

внутренней 

активности педагога. 
● Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 
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профессиональным 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
● Обеспечение 

административного 

контроля за 

организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
94 Участие педагогов Участие на 1 Ключевое Развитие и Отсутствие ● Проведение 
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в конкурсном 

движении 
муниципальн

ом уровне  
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 
педагогов, 

участвующих в 

профессиональн

ых конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

мониторинга участия 

педагогов в 

конкурсном движении 

(за три последних 

года). 
● Создание системы 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
● Разработка 

локального акта о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об 

оплате труда и 
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коллективным 

договором. 
● Повышение 

мотивации педагога в 

необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
● Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации 

творчества 

педагогических 

работников. 
● Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и 

конференции и т.д.). 
● Организация 

адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии 
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педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров до 35 лет в 

первые три года 

работы. 
● Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров (в том числе – 

в формате 

внутрикорпоративног

о обучения, тренингов 

по 

командообразованию)

. 
● Включение в план 

методической работы 

актуальных 

направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
● Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 
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педагогического 

опыта. 
● Формирование банка 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и их 

тиражирование. 
● Обеспечение 

адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. 

и для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
● Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
● Формирование 

модели 

методического 

взаимодействия с 
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другими ОО. 
● Привлечение 

педагогических 

работников к участию 

в мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта. 
● Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке 

к профессиональному 

конкурсу. 
● Обеспечение  участия 

педагогов в 

публичных 

мероприятиях разных 

уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
● Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 
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конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
● Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах. 
● Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке 

к профессиональному 

конкурсу. 
95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства. 

● Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов 

к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
● Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 
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"равный" учит 

"равного". 
● Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых 

лет, педагогов-

авторов уникальных 

образовательных 

методик. 
● Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке 

к профессиональному 

конкурсу. 
● Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, 

краткосрочное или 
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целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется 

и не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется 

их 

тиражирование. 

● Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, 

изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 
● Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессионально

го мастерства.  

● Привлечение 

педагогических 

работников к участию 

в мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя 

проекта. 
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● Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и 

конференции и т.д.). 
● Организация участия 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в 

публичных 

мероприятиях разных 

уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

● Создание системы 

мотивирования/стиму



104 
 

 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

лирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
● Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
● Информационная 

поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ и 

т.п.). 
10 Оснащение Частично 1 Ключевое ЦОС Отсутствие ● Перераспределение 
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1 образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

соответствует условие 

«Образовател

ьная среда» 

(поддержка 

всех 

активностей) 

финансирования бюджетных средств 

или привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС. 

● Разработка 

мероприятий по 

развитию 

материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационн

ой инфраструктуры 

для внедрения ЦОС. 
● Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств 

образовательной 

организации на 

учебные расходы, 

участие в грантовых 

конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных 

средств. 
Отсутствие 

цифровой 

модели 

● Реализация и 

внедрение целевой 

модели цифровой 
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образовательной 

среды. 
образовательной 

среды, (утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 

России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами 

вычислительной 

техники, 

программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования 

ЦОС. 

● Обеспечение 

хранения 

компьютерной и 

мультимедийной 

техники в 

соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной 

техники. Общие 

технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

● Изучение 

Методических 
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хранения 

техники. 
рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить 

соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

● Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить 

соблюдение 

требований данного 
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документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

● Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить 

соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

● Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 
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обеспечить 

соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не 

осуществляется 

административн

ый контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

● Осуществление 

административного 

контроля 

эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных 

предметах 

обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

● Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
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Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования 

при организации 

разных видов 

учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

● Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования 

при организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

● Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 

оборудования в 

рамках внедрения 

цифровой 

образовательной 

среды 

дополнительного 

образования и 
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обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
Отсутствие 

административно

го контроля 

использования 

оборудования. 

● Осуществление 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
10

2 
Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

● Организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 
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образовательной 

организацией. 
Отсутствие 

финансирования 
● Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
10

9 
Доля обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций, 

принявших участие 

в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций, 

которые могли 

принять участие в 

данном 

тестировании(крит

ический 

показатель) 

От 70% до 

79% 

обучающихся 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Низкая доля 

обучающихся 

ОО, принявших 

участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. 

Отсутствие 

возможности 

раннего 

выявления 

незаконного 

потребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ и 

построения 

целевых 

профилактически

х мероприятий 

по употреблению 

ПАВ. 

● Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями) о 

важности принятия 

участия в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ с 

последующими 

мерами психолого-

медицинских 

направленностей 

конфиденциального 

характера по 
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предупреждению, 

лечению от 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ. 
● Проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы среди 

родителей (законных 

представителей) о 

целях и значении 

социально-

психологического 

тестирования. 
● Проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы среди 

обучающихся о целях 

и значении 

социально-

психологического 

тестирования. 
● Проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы среди 
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классных 

руководителей о 

целях и значении 

социально-

психологического 

тестирования. 
● Внесение показателя 

"Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять 

участие в данном 

тестировании"  в 

программу развития 

образовательной 

организации/или 
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программу 

воспитания/или 

программу здоровья. 
11

6 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

● Модернизация 

учебных помещений 

(для проведения 

учебных занятий, в 

том числе в больших 

группах, параллелями, 

для подготовки 

проектов, выполнения 

домашних заданий, 

творчества, 

самодеятельности; 

комнаты детских 

инициатив/ученическ

ого самоуправления, 

креативных 

пространств (для 

проведения 

конкурсов, 

фестивалей, 

конференций и др.). 
● Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства 
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(кабинеты, 

рекреационные и 

иные помещения) для 

создания зон отдыха 

для обучающихся, 

мест для занятия 

спортом, иным 

досугом). 
● Создание центров 

здоровья (бассейн, 

танцевальные классы, 

«соляная пещера», 

скалодром, комната 

тишины и др.); 

рекреационных зон 

(зоны отдыха и 

общения 

разновозрастных 

групп школьников, 

места для занятий 

спортом, игровые 

помещения). 
● Применение во 

внеурочное время 

учебных помещений, 

чтобы обучающиеся 

могли оставаться в 

школе, заниматься 

творчеством, 

самодеятельностью, 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Направление 1. Знание 

Дефициты: Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных 

предметов на профильном, углубленном уровне. Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических 

работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.  

Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-

педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. Недостаточная работа 

по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного 

обучения, в том числе в форме ИУП.  Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. Отсутствие внебюджетных фондов. Отсутствие перспективного прогнозирования контингента 

обучающихся. Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов. Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме. Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов. Несовершенная система финансирования ИУП. 

Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). Отсутствие системы формирования запроса. 

Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях. Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов. Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении углубленного изучения отдельных 

осуществлять любую 

другую деятельность 

в рамках 

законодательства и 

локальных 

нормативных актов 

школы. 
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предметов. Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ. Недостаточно эффективное управление образовательной 

организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.  

Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых 

результатов освоения образовательных программ.  Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному 

завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании. Не обеспечивается 

реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по составлению и реализации программ внеурочной деятельности. Отсутствие 

ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. Недостаток 

организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников 

общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, дефектологов). Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в 

выполнении функций по управлению образовательной организацией, в том числе в части кадрового обеспечения психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. Отсутствие специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.). Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой 

функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации 

административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью). Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.  

Направление 2. Здоровье 

Дефициты: Отсутствие сетевой формы реализации программы. Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

Направление 3. Творчество. 

Дефициты: Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ. Отсутствие 

ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. Наличие 

профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции по 

администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной 

организации для реализации дополнительного образования. Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем 
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направленностям. Несбалансированность системы внеурочной деятельности. Не сформирована система воспитательной 

работы школы. Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих 

объединений. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых 

функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации 

ключевых направлений образовательного организации. Не созданы условия для функционирования школьных творческих 

объединений. Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и региональной образовательной политике. Низкий  

уровень организационно-управленческих компетенций административной команды. Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого 

образовательного пространства в части организации и функционирования школьного музея. Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном музее. Невключенность музейной деятельности в образовательную программу. Отсутствие 

школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. Действующий Школьный музей 

не сертифицирован. Отсутствие в образовательной организации структурного подразделения, обеспечивающего 

осуществление образовательной деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами. 

Отсутствие помещения для функционирования Школьного музея. Низкий уровень компетенций педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру творческих объединений. Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, включая 

создание и функционирования школьного медиа центра. Внутриучрежденческая закрытость школьных объединений. 

Отсутствие школьного медиацентра. 

Направление 4. Воспитание. 

Дефициты: Не организован административный контроль деятельности классных руководителей. Отсутствие 

открытости, системности в работе с родителями. Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. В 

общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность представителей родительского сообщества. Отсутствует 

работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей. Не стимулируется 

развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей. Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой 

команды в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма. Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие 
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необходимого личного и группового снаряжения. Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. Не обеспечено создание и деятельность военно-

патриотического клуба. Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствие административного контроля деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в организации деятельности школьного военно-патриотического клуба. 

Направление 5. Профориентация. 

Дефициты: Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся. Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности 

обучающихся. Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой команды в организации и 

обеспечении профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию в профильных классах. Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. Недостаточный уровень управленческих компетенций по организации профессионального 

обучения обучающихся в общеобразовательной организации. Отсутствие программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о 

целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 

Направление 6. Учитель. Школьная команда. 

Дефициты: Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года). Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних года). Низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). Не 

обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения. Не созданы условия для 
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обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за 

три последних года). Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. Не 

осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. Не 

формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их 

тиражирование. Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства. Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Направление 7. Образовательная среда. 

Дефициты: Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа». Отсутствует 

необходимое количество оборудованных рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием. 

Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за подключение к ИС. Педагогические работники не 

обладают необходимыми компетенциями. Педагогические работники не знакомы с функциональными возможностями ФГИС 

«Моя школа». Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности. Невключенность 

в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 

Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога). 

Отсутствие финансирования Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС. Отсутствие цифровой модели образовательной среды. Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. Не соблюдаются условия и нормы хранения техники. Не соблюдаются требования к безопасности. Не 

соблюдаются рекомендации по хранению оборудования. Не выполняются рекомендации по размещению оборудования. Не 

осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования. Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности 

обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. Не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам. 

Отсутствие административного контроля использования оборудования. Недостаток компетенций у управленческой команды 

в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения 
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управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования. 

Направление8. Школьный климат 

Дефициты: Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. 

Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и 

построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ. Отсутствие отдельного кабинета педагога-

психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию 

обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной 

квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам 

образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям). Кабинет 

педагога-психолога не оборудован автоматизированным рабочим местом. Несвоевременное и бессистемное оказание 

адресной помощи субъектам образовательной деятельности. Психолого-педагогическая помощь целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) не оказывается. 

Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога. Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-логопеда. Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога. Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации социального педагога. Не разработана психолого-педагогическая программа. Не 

разработана программа адресной психологической помощи (поддержки). Не обеспечена вариативность направлений 

психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений. Не обеспечена вариативность форм 

психолого- педагогического сопровождения участников образовательного процесса. Не обеспечена диверсификация уровней 

психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень организации). Не 

обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся. Не осуществляется 

психолого-педагогическое сопровождение участников образовательных отношений. Недостаток помещений для 

формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

МОУ «СОШ «Свердловский ЦО» является образовательной организацией, занимающей неплохую позицию в системе 

образования Всеволожского района Ленинградской области. В последние годы в составе педагогического коллектива 
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обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, пришли молодые специалисты, административная команда также 

обновилась. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

4. Результаты самодиагностики 

Администрация МОУ «СОШ «Свердловский ЦО» провела самодиагностику по методике ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» (далее – ГБНУ «ИУО РАО») на основе принципов управления 

качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние центра образования как базовый 

(минимально достаточный) уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (148 баллов за тест). Базовый 

уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного 

процесса в образовательной организации. 

 

Графические результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
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№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 Создание условий для получения 

качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация 

сетевой формы организации 

обучения. Организация углубленного 

изучения предметов (5 - 9 класс) 

Достижение устойчивого качества 

результатов по ГИА и ЕГЭ. 

2 Воспитание 18 Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за 

счет поиска новых сотрудников, 

договоров сетевой формы реализации 

программ. 

3 Здоровье 19 Развитие конкурсного, олимпиадного 

движения регионального и 

всероссийского уровней. 

4 Творчество 25 Увеличение направлений 

воспитательной работы, привлечение 

большего количества учащихся, 

педагогов, родителей к реализации 

воспитательных задач. Создание 

ученического медиацентра на базе 

лицея, с возможным привлечением 

специалистов из организаций 
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социальных партнеров. 

5 Профориентация 11 Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда 12 Разработка нормативной базы по 

стимулированию педагогов. 

Разработка собственных методик по 

подготовке к участию педагогов в 

конкурсах профмастерства, участию в 

семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом. 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального роста, аттестации 

на первую и высшую категории, 

методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный климат 14 Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) 

для создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для занятия 

спортом, иным досугом). 

8 Образовательная среда 15 Реализация психологопедагогической 

программы по профилактике 

девиантного поведения. Выделение и 

оснащение тематического 

пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального 
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восстановления педагогов. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: Достижение уровня не ниже Среднего 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание 

Планируемый 

результат 36 

баллов 

Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности 

(критический 

показатель) 

Недостаточная 

материально-техническая 

база, нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов 

Создание в образовательном 

учреждении возможности для 

экспериментов и лабораторных 

работ 

Отсутствие 

мотивации (низкая 

мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченн ых 

семей, неполных 

семей 

Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся для  

реализации программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне. 

● Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 

(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному направлению). 

Недостаточно 

кабинетов  в связи с 

перегрузкой 

образовательной 

организации 
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● Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
Организация 

проведения 

групповых 

консультаций по 

разбору 

формулировок 

заданий ОГЭ, по 

решению типовых 

заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 

Наличие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

● Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процеду дефицитам. 
● Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
● Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников 

по подготовке к ОГЭ. 

Дети-инофоны, 

поступившие в 9-

классы с незнанием 

русского языка. 

Воспитание 

Планируемый 

результат 22 

балла 

Рабочая программа 

воспитания 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

● Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
● Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части родителей, 

увеличение числа 

детей, имеющих 
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 риски учебной 

неуспешности 

Здоровье 

Планируемый 

результат 22 

балла 

Созданы условия для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Менее 10% обучающихся, 

имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек диверсификация 

деятельности ШСК 

Рост хронических 

заболеваний у 

детей и подростков 

Творчество 

Планируемый 

результат 26 

баллов 

Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не использование 

мобильных учебных 

комплексов(кванториумы) 

Использование сетевого 

взаимодействия кванториума 

Низкая активность 

учащихся 

Профориентация 

Планируемый 

результат 11 

баллов 

Опыт участия школы 

в проекте «Билет в 

будущее» 

Трудности с личностным 

и профессиональным 

самоопределением детей 

Жизненные/производственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Планируемый 

результат 18 

баллов 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества. 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Профессиональные сообщества 

педагогов 

Отсутствие 

мотивации 

Развитие и Низкая доля ● Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

Текучесть кадров 
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повышение 

квалификации 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 

Школьный 

климат 

Планируемый 

результат 16 

баллов 

Наличие педагога 

психолога и педагога 

дефектолога в 

образовательной 

организации 

Отсутствие специальных 

тематических зон. 

Организация работы школьной 

службы медиации 

Низкая мотивация 

обучающихся и их 

законных 

представителей. 

Образовательная 

среда 

Планируемый 

результат 16 

баллов 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Недостаточное оснащение 

ITоборудованием 

Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Увеличение затрат 

на реализацию 

программы 

несовершенство 

действующей 

нормативно 

правовой базы, 

ведущее к риску 

нарушения 

нормативных 

требований; низкая 

активность 

педагогов в сетевых 
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сообществах 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№

 

п/

п 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Название 

подпроектов 
Задачи 

Планируемые 

результаты 

Сро

ки 

реал

изац

ии 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикато

ры 

результат

ивности 

Система 

оценки 

результатов и 

контроля 

реализации 

1 Знание Сетевая 

форма 

обучения 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

программ 

2024

-

2026 

Выявление 

организация для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

По 

необходи

мости 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

договор Наличие 

договора 

2 Здоровье Нормы ГТО Создание 

условий для 

возможности 

подготовки 

обучающихся с 

успешной сдачи 

норм ГТО 

Повысить 

процент 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2024

-

2026 

● Проведение 
мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Разработка системы 

мотивирования/стиму

По 

необходи

мости 

спортивн

ый 

инвентар

ь 

Учителя 

физическо

й 

культуры, 

преподава

тели 

дополните

программ

а 

Мониторинг 
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лирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

льного 

образован

ия 

3 Творчество Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

функционирование 

школьного 

медиацентра. 

Создание 

школьного 

медиацентра 

2025

-

2026 

● Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные медиа", 
планирование 

мероприятий. 
●  (телевидение, газета, 

журнал и др.). 
● Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьного 

медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.). 
● Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

Приобре

тение 

необходи

мого 

оборудов

ания 

Заместите

ль 

директора 

по ВР, 

советник 

директора 

по 

воспитани

ю 

программ

а 

Проведение 

мониторинговы

х исследований  
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«Школьный 

медиацентр». 
● Создание 

материально-

технических условий 

(помещений) для 

реализации 

программы, 

организации 

деятельности 

школьного 
медиацентра. 
Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный 

медиацентр», 

участию в 

организации и 

функционирования 

школьного 

телевидения, газеты, 

журнала и др. 

4 Воспитание Военно-

патриотическ

ий клуб 

Организация 

функционирова

ния военно-

патриотическог

о клуба 

Создание 

военно-

патриотическо

го клуба 

2024

-

2025 

Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического 

клуба (Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.)  

По 

необходи

мости 

Заместите

ль 

директора 

по ВР, 

Советник 

директора 

по 

воспитани

ю 

программ

а 

Создание 

условий  

5 Профориент

ация 

Профориента

ционная 

Включение в 

план 

Участие в 

профессионал

2025

-

Включение в план 

профориентацион

По 

необходи

Заместите

ль 

Создание 

плана 

Участие в 

профориента
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работа профориентаци

онной работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках 

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках 

2026 ной работы 

участия в 

профессиональны

х пробах на 

региональных 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий 

мости директора 

по ВР, 

советник 

директора 

по 

воспитани

ю 

ционных 

мероприятия

х 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессионал

ьных 

конкурсах 

2024

-

2026 

Локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональны

х конкурсов, 

синхронизация 

его с положением 

об оплате труда и 

коллективным 

договором 

Методич

еское 

сопрово

ждение 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Создание 

условий 

для 

обучения 

и 

воспитан

ия 

целевым 

группам 

обучающ

их ся 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих 

ся 

7 Образовател

ьная среда 

Цифровая 

образователь

ная среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательно

й организации в 

области 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

онлайн– 

обучения 

2024

-

2026 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

По 

необходи

мости 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Система 

повышен

ия 

квалифик

ации 

педагоги

ческих 

работник

Использован

ие 

возможносте

й ЦОС 
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современных 

технологий 

онлайн – 

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательно

й среды в 

образовательно

й деятельности 

ов  

8 Школьный 

климат 

Формирован

ие 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференциров

анных условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья в 

соответствии с 

рекомендациям

и ПМПК 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психологопед

агогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

2024

-

2026 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психологопедагог

ической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Оформле

ние 

кабинета 

Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Создание 

условий 

для 

обучения 

и 

воспитан

ия 

целевым 

группам 

обучающ

ихся 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихс

я 



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся.  

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках 

ОГЭ и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних 

действующих результатов по Российской Федерации, Тамбовской области по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по 

выбору выпускников).  

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем 

и среднем общем образовании.  

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся.  

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми.  

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии.  

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

 8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных 

мероприятиях. 

10) Повышение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения» не 

ниже «Среднего». 



 

 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Не все кабинеты оснащены Оснащение 

кабинетов 

принтерами 

Бюджетные средства 

2. Кадровые ресурсы Педагоги Всего педагогических 

работников – 79 количество 

учителей - 68; количество 

педагогов психологов – 2 

учителя-логопеды – 1 

социальные педагоги – 2 

педагоги-библиотекари – 1 

Учитель русского 

языка  

- 

3. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные) 

Ремонт отдельных помещений 

Создание платформы «Точка 

роста» 

Проведение ремонта Бюджетные средства 

 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 

самодиагностики ОО 

Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого 

трека развития школы 

Составление дорожной 

карты 

1 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учётом восьми 

магистральных направлений 

развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

1 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

1 

Формирование 

предметнопространственной 

среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 

1 



 

 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР – 

Сероглазова В.С. 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками 

ФГБНУ «Институт 

Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

Январь-

февраль 2024 

г. 

Февраль 

2024г. 

Управленческая команда 

изучила материалы 

ФГБНУ «Институт 

управления образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Администрация 

школы 

Сероглазова 

В.С. 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

Апрель 2024г. Апрель 2024г. Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России». 

Графический 

профиль результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Сероглазова 

В.С. 



 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 
Заместитель директора по УВР Сероглазова В.С. 

Мероприятие 2.1 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы 

Апрель – 

сентябрь 2024 

г. 

Сентябрь 2024 

г. 

Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

Сероглазова 

В.С. 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: достижения, 

исходный уровень по 

показателям «Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

более высокий 

уровень. 

Май 2024 г. Май 2024 г. Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 

Мероприятие 2.3. 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

Май 2024 г. Май 2024 г. Краткая характеристика 

мер, реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 



 

 

России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем 

Мероприятие 2.4. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

Май 2024 г. Май 2024 г. Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 

Мероприятие 2.5. 

Педагогический 

совет 

«Перспективный 

портрет школы» 

Май 2024 г. Май 2024 г. Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития, системы 

конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 

Мероприятие 2.6. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития 

и «дорожная карта». 

Июнь 2024г. Июнь 2024г. Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

 • Общая характеристика 

-выявленный 

интегральный уровень 

соответствия параметрам 

модели «Школа 

Минпросвещения 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 



 

 

России»; •Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные проблемы); 

 • Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с 

указанными критериями; 

 • Аудит несоответствий; 

 • Направления 

программы развития для 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего развития 

школы»). 

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы развития 

образовательной 

организации 

Июнь 2024г. Июнь 2024г. Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

Регулярно в 

соответствии 

с дорожной 

Регулярно в 

соответствии 

с дорожной 

Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 



 

 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в 

рамках Программы 

картой картой 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по ВР Апрелова А.С. 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

Сентябрь – 

ноябрь 2024г. 

Ноябрь 2024г. Выбор трека развития - 

Модель Программы 

развития школы 

Протокол Управленческая 

команда 

Апрелова А.С. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных 

направлений развития 

Заместители директора по УВР Сероглазова В.С. и 

Никулина Н.А. 

1.Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь-

февраль 2024-

2026 г. 

Январь-

февраль 2024-

2026 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на учебный 

год» 

    Библиотекарь  В.В. Хачатрян 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

Август – 

сентябрь 

2024г. 

Август – 

сентябрь 

2024г. 

Разработка рабочих 

программ по предметам. 

     Рабочие     

программы 

       Учителя-        

предметники 

Сероглазова 

В.С.  

Никулина Н.А. 



 

 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 

программ. 

Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разработка 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

     регулярно     регулярно Контроль за графиком 

оценочных процедур 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Сероглазова 

В.С.  

Никулина Н.А. 

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

Май-сентябрь 

2024 г. 

Май-сентябрь 

2024 г. 

Индивидуальная 

программа развития и 

система наставничества 

как инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог-наставник Панекина Т.А. 



 

 

учителей) 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

Сентябрь 

2024г. 

Сентябрь 

2024г. 

Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Апрелова А.С. 

№ 2 Здоровье 

Мероприятие 4.6. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивно 

массовых 

мероприятий. 

Сентябрь 

2024г. 

Сентябрь 

2024г. 

Разработан календарный 

план спортивно массовых 

мероприятий 

Утвержден 

календарный план 

Управленческая 

команда 

Апрелова А.С. 

№ 3 Творчество 

Мероприятие 4.7. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

2024-2026 г. 2024-2026 г. Провести мониторинг 

индивидуальных 

потребностей 

обучающихся 

Разработать план 

развития 

дополнительного 

образования 

Управленческая 

команда 

Крюков М.Я. 

№4 Воспитание 

Мероприятие 4.8. 

Создание Штаба 

воспитательной 

работы 

Август 2024г. Август 2024г. Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Советник 

Директора по 

воспитанию, 

классные 

руководители 

Лунякова Е.С. 

Мероприятие 4.9. Август- Август- Обсуждение Концепции с Положение об Классные Апрелова А.С. 



 

 

Разработка 

Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

сентябрь 

2024г.  

сентябрь 

2024г. 

педагогами, учащимися, 

родителями. 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

руководители, 

управленческая 

команда 

№ 5 Профориентация 

Мероприятие 4.10. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии. 

В течение 

года  

В течение 

года  

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии.  

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Управленческая 

команда 

Апрелова А.С. 

Мероприятие 4.11. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года  

В течение 

года  

Вовлечение семьи в 

процесс сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Управленческая 

команда 

Апрелова А.С. 

№ 6 Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.12. 

Повышение 

квалификации 

педагогов  

Сентябрь-май 

2024-2025г. 

Май 2025 г. Увеличить охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

План прохождения 

курсов повышения 

квалификации 

Управленческая 

команда 

Панекина Т.А. 

Мероприятие 4.13. 

Система 

наставничества. 

Сентябрь-май 

2024-2025г. 

Май 2025 г. Увеличение доли учителей, 

для которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

План прохождения 

курсов повышения 

квалификации 

Управленческая 

команда 

Панекина Т.А. 

№ 7 Образовательная среда 



 

 

Мероприятие 4.14.  

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств 

2024-2026 г. 2024-2026 г. Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Административная 

команда 

Директор 

Медведева Т.В. 

№ 8 Школьный климат 

Мероприятие 4.15. 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства 

Сентябрь – 

январь 2024 -

2025 г 

Январь 2025г. Проведение ремонтных 

работ 

Договор  Администрация  Александров 

А.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов 

Заместители директора по УВР  

Сероглазова В.С. 

Никулина Н.А. 

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы. 

2024-2026г.г. 2024-2026г.г. Сформированы 

«дефицитные» Запросы 

педагогов Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 

Никулина Н.А. 



 

 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. Внешнее и 

внутреннее тьюторство. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

Заместители директора по УВР  

Сероглазова В.С. 

Никулина Н.А. 

Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновления 

ИКТинфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2024-2026г.г. 2024-2026г.г. Пройдены КПК, 

повышены компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Управленческая 

команда 

Сероглазова 

В.С. 

Никулина Н.А. 

Мероприятие 6.2. 2024-2026г.г. 2024-2026г.г. Реализация ИУП, ИУП   



 

 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

сетевых форм реализации 

образовательных 

Программ. 

Задача 7. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизаци и образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

Заместитель директора по ВР Апрелова А.С. 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами  

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в рамках 

реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по следующим 

направленностям: 

физкультурноспортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Зам.директора по 

ВР 

Апрелова А.С. 

       

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы Директор Медведева Т.В. 

Мероприятие 8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

2024-2026 г.г. 2024-2026 г.г. Реализация 

управленческих проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов.  

Администрация 

школы 

Медведева Т.В. 



 

 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и социализация»; 

«Школа 

возможностей». 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 

всей семьи). 

Заместитель директора по ВР Апрелова А.С. 

Мероприятие 9.1. 

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями. 

2024-2026 г. 2024-2026 г. Организована работа с 

родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

Программа Администрация 

школы Школьная 

команда 

Апрелова А.С. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита 

Директор Медведева Т.В. 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

не реже 1 раза 

в полугодие 

не реже 1 раза 

в полугодие 

Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы Школьная 

команда 

Медведева Т.В. 

 

 

 


	4. Результаты самодиагностики

